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Unternehmensdaten

Wer wir sind

LehmanBrown ist ein auf den chinesischen Markt fokussiertes Beratungsunternehmen flr den Mittelstand, mit
strategischen Biros in Peking, Shanghai, Tianjin, Shenzhen, Hongkong und Macao, die aufgrund eines eng
angeschlossenen Netzwerkes unser Leistungspaket im ganzen Land anbieten kdnnen.

Die Erfahrung aus jahrelangem internationalem Fachwissen, verbunden mit praktischer Erfahrung und den
unerldsslichen Beziehungen in China, bilden den Kern unserer professionellen Beratungsleistungen, die wir
ortlich ansassigen, aber vor allem internationalen Klienten er6ffnen. Mit LehmanBrown kénnen Sie jederzeit
auf einen verlasslichen und sehr erfahrenen Ratgeberkreis aus China, Asien, allen Teilen Europas, Australien
und Amerika zurtickgreifen.

Entscheidend fir uns bleibt dabei immer der Mensch. Bei LehmanBrown haben wir erkannt, dass Sie
einzigartig sind und Sie einzigartige Bedurfnisse haben. Wir engagieren uns deswegen jeden Tag aufs Neue,
genau auf die personlichen Erfordernisse jedes einzelnen Kunden zugeschnittene Lésungen, zu entwickeln. Um
unserer Widmung, personlichen Service, zeitnah und mit einem wirklichen Nutzenzuwachs anzubieten, gerecht
zu werden, arbeiten wir sehr eng mit Ihnen zusammen, denn die besten und zuverl&ssigsten
Beratungsergebnisse erreichen wir nur, wenn wir Ihr personliches Tagesgeschaft und seine Voraussetzungen
kennen.

Was wir machen
=  Premium Services: Wirtschaftspriifung, Steurerberatung, Unternehmensberatung, Aufbau/Anmeldung/
Ausrichtung des Gewerbes, Finanzberatung und — angeboten durch unsere Partnergesellschaft Lehman, Lee &

Xu (LLX) — Rechtsberatung (v.a Patent — und Handelsmarkenschutz, Geschéfts- und Arbeitsvertrage).

= Finanzdienstleistungen:  Buchhaltung,  Lohnbuchhaltung, Jahresabschliisse, = Finanzmanagement,
Verwaltungsmanagement, einschliellich Firmenpolitik und Entwicklung von operativen Ablaufprozessen.

= Internes Rechnungswesen und Management: Marktwachstumsstrategien, Budget-, Planungs-, Cashflow-
und strategisches Management.

= Systemische Losungen: Effizienzmanagement, interne Revision, Berichtsgenerator, Implementierung von
Fuhrungssystemen und angrenzender Prozesse.

= Unternehmensberatung: Unternehmensfilhrung, Marktpenetrationsstrategien, Fusionen, Erwerb, M&A

Integration, Desinvestitionen, Due Diligence Prozesse (Management mit gebihrender Sorgfalt), Markt- und
Branchenanalyse, Benchmarking, Reportings, Cl, interne Kommunikation.
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Premiant-Services

Wirtschaftspriufung

Unsere Wirtschaftsprifungsabteilung arbeitet sehr eng mit Ihnen zusammen, um lhr tagliches Geschéft, Ihre
Sichtweise und Visionen zu verstehen. Die Uberpriifung der internen und externen Faktoren von Systemen,
internen Prozessen und deren Umweltfaktoren, ermdglicht unseren Wirtschaftsprifern schnell die verbundenen
Risiken herauszuarbeiten und dabei Vergangenes zu prufen und Zukiinftiges zu gestalten. Dieser vorsichtige
Prozess ist die Grundlage unserer Empfehlungen, zur Verbesserung und Starkung lhrer geschéftlichen
Aktivitéten.

LehmanBrown bietet ganzheitliche Leistungen auf dem Gebiet der Wirtschaftspriifung, unabhangig ob die
lokalen oder internatonalen Priifungsstandards (GAAP, 1AS) zugrunde liegen miissen. Wir sind auch autorisiert,
Prifungsberichte tUber das Finanzwesen und den Geschaftsverlauf (BPA) herauszugeben.

Besteuerung

Ein wesentlicher Teil, um erfolgreich in China zu wirtschaften, ist das sich permanent verdndernde Steuerrecht
der Volksrepublik im Auge zu behalten und aktive Steuerplanung zu betreiben. LehmanBrown hat
umfangreiche Erfahrung inlédndischen und ausléandischen Unternehmen, sowie 6rtliche Reprasentanzen, aber
auch Privatpersonen, Steuerdienstleistungen aller Art anzubieten.

Aufgrund unseres langen und engen Arbeitsverhdltnisses zu den lokalen Steuerbehdrden, gelingt es uns,
ganzheitliche Losungen im steuerlichen Sektor auszuarbeiten, darunter auch Steuerhochrechnungen,
Verrechnungspreisgestaltungen in Ubereinstimmung mit Ihrer unternehmenspolitischen Gesamtstrategie unter
Befolgung der chinesischen Normen und die Erstellung samtlicher Steuererkl&rungen.

Gewerbliche Anmeldung

Da das betriebliche Umfeld eines Unternehmens in China immer in absoluter Harmonie mit dem politischen
Gegenpart sein sollte, ist es vom &ufersten Interesse, dass Sie bei Grindung und Ausrichtung Ihrer
geschéaftlichen Aktivitaten die ortlichen und landesweiten Regelungen verstehen und einhalten. Wir haben fir
Sie ein aulerst aufmerksames Netzwerk aufgebaut, welches politische Tendenzen friihzeitig erkennen kann, den
Einfluss auf jeden einzelnen Kunden prognostizieren kann und uns somit erlaubt erforderliche Anderungen
rechtzeitig in Angriff zu nehmen.

LehmanBrown unterstutzt Klienten bei der Grindung von ,Unternehmen, deren Anteile zu 100% von der
auslandischen Gesellschaft gehalten werden’, so genannten "WFOE", von ,Eigenkapital Joint Ventures’, so
genannten "EJV", von ,kooperativen Joint Ventures’, so genannten "CJV" und von ,Représentativbiros’, so
genannten "RQO". Damit Sie sich in Ruhe lhrem Kerngeschaft widmen kodnnen, Gbernehmen wir fur Sie
beispielsweise die jahrlichen Lizenzerneuerungen, die Archivierung von Genehmigungen oder andere
zeitraubende Verwaltungsaufgaben aller Art.

Rechtsberatung

Mit unserer Partnergesellschaft LLX erreichen wir auch auf dem Gebiet der Rechtsberatung einen fundierten
Leistungskatalog. In der Welt der Normen liegen die Mdglichkeiten nahe bei den Risiken — insbesondere in der
sich ununterbrochen wandelnden chinesischen Rechtslandschaft. Auslédndische Unternehmen, die in und mit
dem Reich der Mitte wirtschaften, bendtigen unbedingt einen Rechtsbeistand, der allerhdchsten Anforderungen
genugt.

LLX ist ein sehr bekanntes chinesisches Unternehmen mit hervorragendem Ruf und langjéhriger Erfahrung in Chinas
modernem Wirtschaftsleben, um im Falle eines Rechtsstreites, schnellen und profunden Rechtsbeistand anzubieten.
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Finanzdienstleistungen

Finanzstrategie

Viele Unternehmen konzentrieren sich in der Anfangsphase der Geschaftaufnahme auf Ilhre
Kerntétigkeiten und avisierte Strategie in China. Vor allem in diesem fundamentalen Zeitraum erreichen
viele Abteilungen, insbesondere die Finanzabteilung keine nennenswerte Effizienz. Gleichzeitig
benotigen jedoch viele dieser Firmen genau auf diesem planbaren Gebiet erfahrenes Fachpersonal, um
die Gesamtstrategie der neuen Unternehmung auch mit dem Finanzwesen abzustimmen.

Die Finanzdienstleistungen im Portfolio von LehmanBrown bieten den Unternehmen aufgrund von
Reportings eine hohe Flexibilitat, Ihre Strategie in Zeitpunkt und Intensitét beliebig zu variieren. Unser
Personal kommt aus Finanzabteilungen unterschiedlicher Industriezweige und kann Ihnen somit gezielt
bei der Anpassung Ihrer Wachstumsstrategie fiir den chinesischen Markt in Ihrer Branche helfen.

Finanzbuchhaltung

Vielen Unternehmen fallt es sehr schwer der schnellen Entwicklung der chinesischen
Rechnungssysteme und der Flut an neuen Normen und Standards, Rechnung zu tragen. Bei
LehmanBrown haben wir speziell darauf spezialisierte Teams, die fir unsere lokalen und
multinationalen Kunden die Finanzbuchhaltung outgesourct haben.

Waéhrend viele Unternehmen félschlicherweise glauben, dass sich die Buchhaltung einfach nur in den
Grenzen der chinesischen Gesetze bewegen muss, suchen wir hingegen danach, lhrem Unternehmen
durch enge Kooperation, einen realen Nutzenzuwachs in Form aussagekraftiger Daten fir Ihr internes
Rechnungswesen zu liefern.

Finanzdienstleistungen

Aufbauend auf unser internationales Fachwissen und unserer langjahriger Erfahrung im Reich der Mitte,
ist unser Personal in der Lage Ihnen auf allen Gebieten des Finanz- und Rechnungswesens, Fachwissen
anzubieten und Lésungen auszuarbeiten — natlrlich beachten wir dabei sowohl die internationalen, als
auch nationalen GAAP fir Sie.

Gerne liefern wir lhnen die notige Sicherheit fur Ihre Operationen in der Anfangsphase und 6ffnen
Ihnen Turen durch unsere lokalen Kontakte. Weil wir die Komplexitat des chinesischen Finanzsystems
nur zu gut kennen, bieten wir Ihnen einen fruchtbaren Boden fur all Ihre Ideen und Visionen und sollten
Ihre Vorhaben einmal nicht Plan laufen, so sahen wir gerne unsere konstruktiven Vorschlége aus.

Verwaltungsmanagement

In der Vergangenheit hat LehmanBrown viele Unternehmungen erfolgreicher Organisationen in China,
aber auch weltweit intensiv betreut. Wir wissen, welche Strategien wann greifen und wie man sich im
Wettbewerb hervorheben kann, woran viele Projekte zuvor gescheitert sind.

Wir haben unsere jahrelangen Erfahrungen gebundelt und interne Vorgehens- und Verfahrensweisen
entwickelt, die nicht zuletzt auch die Mentalitdt lhrer Mitarbeiter beriicksichtigen und somit die
Verbundenheit steigern werden. Sei es die Ausarbeitung von Schlisselfahigkeiten oder
leistungsabhdngige Vergitungsmodelle auszuarbeiten, wir helfen lhnen gerne, lhr wichtigstes aktives
Vermdogen zu sichern — ndmlich lhr Personal.
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Internes Rechnungswesen & Prognoserechungen

Prognose-, VVorsorge- und Steuerungsmalinahmen sind fur das heutige Wirtschaften unerlésslich wichtig, ganz
besonders im dynamischen China. Um Sie gezielt an den finanziellen Stolpersteinen in der haufig bewdlkten
chinesischen Wirtschaftslandschaft vorbeizulotsen, arbeiten wir gemeinsam detaillierte Finanzplanungen aus
und antizipieren neuen Entwicklungen am Markt, damit Sie nicht von Ihrem Wachstumskurs abzukommen.

LehmanBrown arbeitet partnerschaftlich mit IThnen zusammen, um umfassende Budgetmodelle mit eindeutigen
und erreichbaren finanziellen Zielen, zu entwickeln. Durch hierarchieabhéngige RationalisierungsmaRnahmen
restrukturieren und gleichen wir Ihre finanziellen Prozesse langfristig wieder aus.

Cashflow-Management

Mit Hilfe unserer erprobten Cashflow- und Prozessmanagementsysteme kodnnen wir lhnen eine bessere
Kontrolle (ber Ihre Finanzen verschaffen. Beginnend bei Cashflowberechnungen, der Planung von
Kapitalverkehrsprojekten bis hin zur téglichen Liquiditatsplanung, LehmanBrown unterstiitzt Sie dabei, eine
grolere Rentabilitat und Flexibilitat zu gewinnen.

Gerne entlasten wir Sie bei der Bearbeitung von Kundenforderungen- und Verbindlichkeiten, sowie bei den
Gehalts- und Lohnzahlungen durch unser Outsource-Team. Und sollten dennoch einmal Forderungen offen
bleiben, so rundet das professionelle Forderungsmanagement unseres Partners LLX diese Leistung auf
juristischer Ebene ab.

Marktwachstumsstrategie

China ist ein Markt in permanenter Wandlung. Infolgedessen miussen lhre Strategien flexibel und schnell
anpassbar sein. Die Schwierigkeit besteht darin, eine qualifizierte Oberausrichtung festzulegen, die Entwicklung
aber anhand operativ definierter, unternehmensweiter Meilensteine zu messen.

Wir blicken auf eine erfolgreiche Zeit der Zusammenarbeit mit vielen Unternehmen zurlick, denen wir
effiziente Wege in den chinesischen Markt aufgezeigt haben. Wir sind hervorragend am Markt positioniert, um
durch unser unternehmerisches Wissen und unsere enorme Aufmerksamkeit gegeniiber Veranderungen, lhren
Tatigkeiten in China zur richtigen Zeit in die richtige Richtung zu verhelfen.

Akademie & Lernzentrum

Mit unseren aktuellen und dynamischen Workshops und Seminaren, bieten wir lhnen umfassende interne
Fortbildungen im Finanz- und Wirtschaftssektor an. Durch die Arbeit mit Ihrem Personal sind wir in der Lage
Ihr individuelles Geschéft besser zu verstehen und Ihnen gezielter Einblicke zu verschaffen, wie Sie Prozeduren
in IThrem Finanzwesen optimieren und erweitern kdnnen.

Basierend auf den Erfahrungen der vergangenen Lehrgange, haben wir eine Fulle an Ausbildungskursen
entwickelt, die flexibel auf die branchenspezifischen Bedurfnisse unserer Kunden angepasst werden kénnen.
Unabhé&ngig davon, ob es sich um eine Einflihrung in das Finanzmanagement fir fachfremde Manager oder um
eine Fortbildung Uber die neusten P.R.C. Buchhaltungsstandards handelt, unsere Experten stellen Ihnen genau
das maRgeschneiderte Wissen zur Verfugung, welches Ihre Mitarbeiter benétigen.
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Systemische Losungen

Aufbau Prozessmanagement

Da Informationsnetzwerke in den vergangenen Jahren zunehmend eine bedeutende Rolle bei der Bereitstellung
von wichtigen Managementinformationen gespielt haben, ist es zwingend fur Organisationen die
zweckmaRigsten Finanz-, Personal- und Buchhaltungslosungen zu wéhlen. LehmanBrown teilt dabei nicht den
Glauben, nur den letzten Schrei an ,,Management-By-Modellen* einzufiihren. Vielmehr sind wir der
Uberzeugung, ein System auszuwahlen und zu entwickeln, welches die GroRe, die Bediirfnisse und das Etat
Ihres Unternehmens berticksichtigt.

Wir haben mannigfache Erfahrung, Firmen wéhrend der gesamten Entwicklung des ,,Prozesslebenszyklus®, zu
betreuen — beginnend bei der Zusammenarbeit mit dem Kunden, um zu verstehen, wo genau das System
ansetzen muss, Uber die Wahl und die Einflhrung des optimalen Pakets und schliellich das Personaltraining,
um die Systemleistungen zu maximieren. Dabei bieten wir auch ein breites Spektrum an Softwarepaketen an
und stellen Ihnen gerne unsere objektive Sachkenntnis (ber die gesamte Projektdauer zur Verfligung.

Prozess-Reengineering

Da nicht zuletzt nun auch China dem Informationszeitalter Einzug gewéhrt hat, bauen viele Unternehmungen,
ob national oder international, Rationalisierungsmodelle auf, die einen effizienteren Informationsfluss und die
bedingungslose Beseitigung tiberflissiger interner Prozesse fordern. Durch die Annahme dieser Anderungen
und Neuausrichtung einiger Tatigkeiten, sind die Unternehmen wieder in der Lage, Ihre Wettbewerbsfahigkeit
zu erhohen und Marktanteil auszubauen.

Wir haben die nétige Erfahrung, unsere Kunden bei der Einflihrung neuer unternehmensweiter Prozessstandards
und der effizienten Lenkung von Informationen und von Personal, zu unterstiitzen. Ob es sich dabei um eine
komplette interne Revision der Leistungserstellungskette, um Just-in-Time-Organisationsverfahren oder um
eine Neuausrichtung der Unternehmensstruktur handelt, unsere Experten helfen lhnen Ihre aktuellen
Betriebsprozesse zu tberarbeiten.

Informationsmanagement

Die richtigen Informationen, an die richtigen Leute, zur richtigen Zeit zu vermitteln, ist einer der Schlussel, um
gute Entscheidungen in China zu treffen. Aufgrund des permanent veranderten betrieblichen Umfeldes und der
spriefenden Anzahl an neuen Unternehmen, ist ein gutes Informationsmanagement entscheidend, um gezielte
operative und strategische Entscheidungen zu treffen.

Mit einem vollstandigeren und grindlicheren Verstandnis der treibenden Krafte fur das Schlisselgeschaft,
erhalten Firmen eine hohere Kontrolle Uber die Faktoren, die das Endergebnis und Geschaftswachstum
beeinflussen. Ob durch eine bessere demographische Differenzierung Ihrer Kunden oder durch ein verbessertes
Lagerhaltungssystem ist, LehmanBrown kennt viele Wege, ein absolut verlassliches Informationsnetzwerk
aufzubauen, welches den Entscheidungstrager unterstutzt.
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Unternehmensberatung

Fusionen, Akquisitionen und Veraul3erungen

Egal ob Sie nach potentiellen Zielen zum Akquirieren suchen, Plane (ber Joint-Venture-Blndnisse schmieden
oder nach der Ausgliederung eines Unternehmensbereichs zur Starkung des Kern-Geschafts streben,
LehmanBrown hat professionelles Know-how, um Ihr Projekt von der Genese bis hin zur Vollendung zu flhren.

Durch eine eingehende finanzielle und nichtfinanzielle Analyse und die anschlieBende Zusammenarbeit mit den
Kunden, sind wir in der Lage potentielle Ubernahme- und Fusionsziele zu bewerten. Dabei spielt nicht nur die
Eingliederungsfahigkeit (SWOT-Analyse) des Objekts zwecks einer optimierten Nutzung von Synergieeffekten
und der positiven geschéftlichen Entwicklung eine wichtige Rolle, sondern auch eine Analyse der Bewertung
und die Darlehensabsicherung des Objekts.

Markteintritts- und Konsolidierungsstrategien

LehmanBrown hat viele Unternehmen aus den unterschiedlichsten Branchen bei der Entwicklung und
Umsetzung lhres Markteintritts in China unterstiitzt. Da unsere Teams das Geschehen fur Sie immer aus
néchster N&he beobachten und dabei immer die Verdnderung der Gesetzeslage im Auge behalten, sind wir in
der Lage der Entwicklung wichtiger Mérkte zu antizipieren, damit Ihr Markteintritt auch unter verénderten
Vorzeichen erfolgreich wird.

Anhnlich verhilt es sich in lhrer spateren Entwicklung mit Ihren Expansionsplianen. Da sich der chinesische
Markt ununterbrochen weiterentwickelt hat, benttigen Sie eine Strategie, wie Sie daraus Nutzen schlagen
kénnen und wollen. Ob Durchfiihrbarkeitsanalysen oder organische Wachstumsstrategien, die Teams von
LehmanBrown kénnen Ihren helfen, Marktanteil und Rentabilitat zu erhéhen.

Business Due Diligence

LehmanBrown bietet Ihnen sowohl fir mdgliche zukinftige Akquisitionen als auch fir bestehende
Engagements einen ganzheitlichen Due Diligence Beratungsansatz an. Wir sind der festen Uberzeugung, dass in
die objektive Bewertung des Geschafts- und Firmenwertes einer Unternehmung nicht nur die historischen
Kapitalflisse einflieRen sollten, sondern auch zukiinftige finanzielle Hochrechnungen, sowie umfassende
SWOT-Analysen und immaterielle Faktoren, wie Unternehmenskultur, Managementféhigkeit und interne
Prozesse, berticksichtigt werden sollten.

Durch unsere Partnerschaft mit der Rechtsberatungsgesellschaft LLX sind wir auch in der Lage eine
ubergreifende und aufeinander abgestimmte rechtliche Due Diligence durchzufiihren, die die Sorgfaltspriifung
abrundet.

M&A Integration

Durch diese vollstandige und unternehmensweite Prifung, Auswertung und Integration von wirtschaftlichen
Werten, ist LehmanBrown in der Lage ein globales Verstandnis dafir zu gewinnen, wie die Instanzen
zusammengefihrt werden muissen, um optimale Synergien zu erzielen.

Ausgehend von strikten Kosteneinsparungsmodellen und der generellen internen Prozessvereinheitlichung,
formulieren wir fur Sie eine einheitliche Unternehmenskultur, die Ihr Personal anregen wird auch mal
»Querdenker” zu sein und eine detaillierte Einschatzung der zentralen Berlhrungspunkte. Wahrend viele
Fusionen und Akquisitionen den Widerstand von Kompetenzkdmpfen im Hinterhof und von eigennitzigen
Parteien nie Uberwinden, bieten wir Ihnen unparteiischen Rat an, wie Sie am Besten den Wertewechsel
vollziehen und Integrationsprozess vollenden.
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